
PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO 
INDIVIDUAL – PGDI 2011

SRE de SJDR, MARÇO DE 2011

ORIENTAÇÕES PARA 
ELABORAÇÃO



:: O PGDI é um Plano de trabalho do servidor, um dos
principais documentos que compõem o processo de avaliação
de desempenho.

Existe para quê?

1) ser instrumento de gestão para a chefia imediata1) ser instrumento de gestão para a chefia imediata

2) possibilitar que a Comissão de Avaliação conheça o
trabalho desenvolvido pelo servidor em um determinado
período.

Decreto nº 44.559/2007 Art. 8º
Decreto nº 43.764/2004



PROBLEMAS DETECTADOS NA ELABORAÇÃO DO 
PGDI ATÉ 2010:

1- CONTEÚDO: 

� INCONSISTÊNCIA NA ELABORAÇÃO DAS METAS �

� falta de articulação entre as metas dos diversos profissionais da       
unidade, principalmente com as metas dos diretores;
� falta diagnóstico dos problemas;� falta diagnóstico dos problemas;
� metas e ações muito gerais e sem quantificação;

2- FORMA: 

� CONSTRUÇÕES ESCRITAS QUE DESCONSIDERAM  ALGUMAS 
REGRAS BÁSICAS �

� metas não iniciadas com verbos no infinitivo;
� erros de ortografia e concordância;
� campos preenchidos com informações equivocadas.



AÇÕES:

1- ARTICULAR, TAMBÉM, COM OS DESCRITORES DO INSTRUME NTO DE 
AVALIAÇÃO;
� PRINCIPALMENTE O CRITÉRIO IV
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2- ELABORAÇÃO DA AÇÃO
� DEVERÁ RESPONDER À PERGUNTA: COMO SERÁ FEITO?
� OS TERMOS UTILIZADOS EXPRESSAM  ADEQUADAMENTE O TIPO DE 
TRABALHO A SER REALIZADO?
� QUANTAS AÇÕES SÃO NECESSÁRIAS PARA O REAL ALCANCE DA META 
ESTIPULADA?

� IMPORTANTE: A LEGENDA DEVERÁ SER DADA POR 
META E NÃO POR AÇÃO.



�����������
	
��
��
����������
��������������
��

��
�����������������
1 Planeja seu trabalho, participa da construção do Projeto Pedagógico  da escola, 

elabora e executa o planejamento didático anual e planos de aulas observando as 
diretrizes curriculares estaduais. 

2 Analisa e utiliza os resultados de avaliações internas e externas para diagnosticar os 
níveis de aprendizagem dos alunos, avaliar a eficácia do ensino e implementar 
intervenções pedagógicas, quando necessário.  

3 Facilita a aprendizagem utilizando materiais didáticos e processos pedagógicos que 
estimulam e desafiam os alunos na superação das  dificuldades. 

4 Apresenta aos pais ou responsáveis os resultados das avaliações de aprendizagem e 
os indicadores do desenvolvimento do aluno e busca caminhos para superar 
dificuldades identificadas. dificuldades identificadas. 

5 Desenvolve eficiente gestão de sala de aula, cria ambiente propício ao 
desenvolvimento da aprendizagem e de relações humanas saudáveis, orienta os 
alunos quanto à necessidade de organização, limpeza e conservação dos 
equipamentos, mobiliário e do prédio escolar. 

6 Cria novas oportunidades de aprendizagens e avaliações para os alunos com 
desempenho insatisfatório, para que todos possam aprender efetivamente o que foi 
ensinado. 

7 Compromete-se com a aprendizagem de todos os seus alunos, esclarecendo dúvidas, 
orientando  e corrigindo, individual e coletivamente, os trabalhos escolares e deveres 
de casa e presta atendimento diferenciado aos alunos com mais dificuldades. 

8 Apresenta atitude positiva em relação à capacidade de aprendizagem dos  alunos e é 
capaz de reconhecer talentos e de promover o desenvolvimento da autoconfiança e 
autoestima. 

9 Obtém bons  resultados de aprendizagem de seus alunos evidenciados pelas  
avaliações internas, realizadas pela escola, e por avaliações externas. 



TODOS OS PGDIs DEVERÃO POSSUIR:

� UMA META EM RELAÇÃO À PROFICIÊNCIA NAS AVALIAÇÕES EXTERNAS 
DEVIDO AO PRÊMIO POR PRODUTIVIDADE; AS ESCOLAS QUE NÃO 
PARTICIPAM DAS AVALIAÇÕES EXTERNAS DEVERÃO ADEQUÁ-LA PARA AS 
AVALIAÇÕES INTERNAS;
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AVALIAÇÕES INTERNAS;

� UMA OU DUAS METAS QUE ENGLOBEM O ITEM IV DO INSTRUMENTO DE 
AVALIAÇÃO;

� UMA META ELABORADA A PARTIR DO DIAGNÓSTICO DE POSSÍVEIS 
PROBLEMAS MAIS ESPECÍFICOS DA ESCOLA;

� UMA META PARA CAPACITAÇÕES / APRIMORAMENTO PROFISSIONAL.

IMPORTANTE: 
•CARGOS DE GESTÃO DEMANDAM MAIS METAS DEVIDO À ABRAN GÊNCIA DAS ATRIBUIÇÕES 
INERENTES.
• O NÚMERO DE METAS É A TÍTULO DE SUGESTÃO.


